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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT atas tersusunnya Laporan Kinerja
Sekretariat Daerah Kabupaten Belitung Tahun 2023. Penyusunan Laporan Kinerja
merupakan wujud pertanggungjawaban kinerja instansi pemerintah dalam mencapai
tujuan/sasaran strategis Instansi Pemerintah yang disusun berdasarkan Peraturan Presiden
Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah dan
Peraturan Menteri Pemberdayaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53
Tahun 2014 tentang Pedoman Penyusunan Penetapan Kinerja dan Pelaporan Akuntabilitas

Kinerja Instansi Pemerintah.

Laporan Kinerja Sekretariat Daerah Kabupaten Belitung ini berisikan informasi
mengenai penetapan kinerja dan capaian tujuan/sasaran kinerja atas semua program dan
kegiatan yang dilakukan guna mengetahui tingkat keberhasilan dan kegagalan pencapaian
indikator sasaran dikaitkan dengan visi, misi dan tujuan yang telah ditetapkan. Selain itu,
Laporan Kinerja ini merupakan analisis realisasi kinerja capaian sasaran strategis Sekretariat
Daerah Kabupaten Belitung untuk mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik

(good governance).

Semoga Laporan Kinerja Sekretariat Daerah Kabupaten Belitung dapat dijadikan
sebagai bahan evaluasi dan umpan balik terhadap perbaikan dan peningkatan kinerja bagi
pembangunan Kabupaten Belitung di masa yang akan datang.
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RINGKASAN EKSEKUTIF

Penyusunan Laporan Kinerja Kabupaten Belitung tahun 2023 merupakan bentuk
akuntabilitas pelaksanaan tugas dan fungsi Sekretariat Daerah Kabupaten Belitung atas
target kinerja yang telah ditetapkan. Laporan ini disusun dengan berpedoman Peraturan
Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Pedoman Penyusunan Penetapan Kinerja dan
Pelaporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah dan Peraturan Menteri Pendayagunaan
Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis
Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi
Pemerintah. Sehingga dengan tersusunnya laporan kinerja Sekretariat Daerah Kabupaten
Belitung tahun 2023 dapat memberikan informasi capaian kinerja atas kinerja yang telah dan

seharusnya tercapai.

Pencapaian kinerja Sekretariat Daerah Kabupaten Belitung tahun 2023 mengacu pada
sasaran strategis yang ditetapkan dalam rencana strategis Sekretariat Daerah Kabupaten
Belitung yang terdiri dari empat sasaran strategis dengan tujuh indikator kinerja. Secara
umum capaian indikator kinerja menunjukkan kinerja yang baik, dengan capaian indikator
Indeks Reformasi Birokrasi tercapai kategori “BB” sesuai dengan target yang ditetapkan
“BB”, Nilai SAKIP Kabupaten Belitung dengan target kategori “BB” tercapai “B”. Meskipun
secara kategori/predikat belum mencapai target, namun secara kuantitas menunjukkan
peningkatan capaian dengan nilai sebesar 63,52 meningkat 2,54 poin dibandingkan dengan
tahun 2022, Nilai Komponen Pengukuran Kinerja dan Pelaporan Kinerja Pada Evaluasi
SAKIP Kabupaten Belitung dengan target 31 terealisasi sebesar 26,41 dengan capaian
pengukuran kinerja sebesar 16,16 dan pelaporan sebesar 10,25. Capaian ini meningkat
sebesar 1,31 poin dibandingkan dengan capaian tahun 2021 dengan realisasi sebesar 25, 1.
Pada capaian indikator kinerja Persentase Ketercapaian Sasaran Pembangunan Daerah
Bidang Pemerintahan dan Kesra terealisasi sebesar 83,33% dari target kinerja 100%.
Capaian kinerja ini meningkat 16,66% dibandingkan capaian tahun 2022 dengan realisasi
66,67%. Capaian indikator kinerja Persentase Ketercapaian Sasaran Pembangunan Daerah
Bidang Perekonomian dan Pembangunan tahun 2023 tercapai 66,67%.Capaian dari target
yang ditetapkan sebesar 100%. Dibandingkan capaian tahun menurun 22,22% dengan
capaian sebesar 77,78%. Sedangkan capaian indikator kinerja Persentase Ketercapaian
Sasaran Pembangunan Daerah Bidang Administrasi Umum, capaiannya belum tersedia
dikarenakan masih menunggu rilis dari Badan Pemeriksa Keuangan dan Badan
Kepegawaian Negara terkait capaian kinerja Opini BPK dan Indeks Profesionalitas ASN dan
Nilai Survey Kepuasan Masyarakat dengan target 3,61 tercapai 3,73 dan meningkat 0,01
poin dibandingkan capaian tahun 2022 sebesar 3,72 dengan kategori “SANGAT BAIK”.
Pencapaian kinerja Sekretariat Daerah Kabupaten Belitung pada tahun 2023 didukung
adanya kebijakan pemerintah daerah yang dijadikan pedoman dalam pelaksanaan kegiatan,
komitmen pimpinan dalam mencapai kinerja yang telah ditetapkan, adanya kerjasama dan
koordiansi yang baik dengan semua elemen penyelenggara pemerintahan, monitoring dan
evaluasi pelaksanaan kegiatan dan menetapkan standar pelayanan dalam rangka
meningkatkan kualitas pelayanan Sekretariat Daerah dalam melaksankan tugas dan
fungsinya. Walaupun dari pencapaian kinerja dan anggaran termasuk dalam kategori tinggi,
akan tetapi masih ditemui kendala seperti kompetensi aparatur yang masih kurang karena
belum optimalnya pengelolaan manajemen aparatur, monitoring dan evaluasi yang
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dilaksanakan belum optimal sehingga berdampak pada belum maksimalnya capaian kinerja.
Kendala yang dihadapi menjadi bahan evaluasi untuk perbaikan dan pencapain kinerja
di masa mendatang

Dalam melaksanakan program-program dalam mendukung tercapainya kinerja sasaran
strategis Sekretariat Daerah Kabupaten Belitung didukung oleh anggaran dengan pagu
sebesar Rp. 67.618.973.250,-terealisasi Rp.59.242.187.711,- atau 87,61%, meliputi Belanja
Operasi dengan pagu sebesar Rp. 60.012.694.450,- terealisasi Rp. 52.366.890.811,- atau
87,26% dan Belanja Modal dengan pagu sebesar Rp. 7.606.278.800,- terealisasi
Rp. 6.875.296.900,- atau 90,39%.

Selain itu, capaian kinerja Sekretariat Daerah Kabupaten Belitung dapat dilihat melalui
penghargaan yang diterima yaitu penghargaan Nominasi TPID Kabupaten/Kota Berkinerja
Terbaik Kawasan Sumatera, Predikat Kategori Eka Acalapati dalam Pengelolaan Jaringan
Dokumentasi dan Informasi Hukum Nasional, Predikat Kabupaten/Kota Peduli Hak Asasi
Manusia, Penganugerahan Predikat Penilaian Kepatuhan Penyelenggraan Pelayanan Pubik,
Kepatuhan harmonisasi dan Kerjasama dalam Pembentukan Produk Hukum Daerah,
Anugerah Rekor Batu Granit Terbesar Berbentuk Kepala Burung Garuda, Pemimpin
terpopuler di media pemberitaan online pada ajang The 1st Indonesia GPR Award (IGA) dan
Pemimpin berdampak di Media Digital Tahun 2023 pada Award The 2" Indonesia DEI & ESG
(IDEAS). Dengan adanya penghargaan yang diterima dapat dijadikan motivasi agar
berkinerja lebih optimal dalam pencapaian sasaran stategis Sekretariat Daerah Kabupaten
Belitung untuk tercapainya sasaran pembangunan Pemerintah Kabupaten Belitung.
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PENDAHULUAN

Dalam rangka mewujudkan Good Governance, kinerja merupakan salah satu aspek
penting yang harus diimplementasikan dalam manajemen pemerintahan. Perbaikan
pemerintahan dan sistem manajemen merupakan agenda penting dalam reformasi birokrasi
dengan melakukan pembaharuan dan perubahan mendasar terhadap sistem
penyelenggaraan pemerintahan terutama menyangkut aspek-aspek kelembagaan
(organisasi), ketatalaksanaan (business prosess) dan sumber daya manusia aparatur.
Mendukung hal tersebut, akuntabilitas kinerja menjadi langkah awal agar penyelenggaraan
pemerintah yang salah satunya diwujudkan dalam bentuk Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instani Pemerintah (SAKIP).

Berdasarkan Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instani Pemerintah, salah satu komponen SAKIP adalah Pelaporan Kinerja sebagai
bentuk akuntabilitas dari pelaksanaan tugas dan fungsi serta pengukuran kinerja dan
evaluasi kinerja. Pedoman Penyusunan Penetapan Kinerja dan Pelaporan Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah sesuai dengan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur
Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian
Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah.

Dalam rangka melakukan penilaian atas keberhasilan atau kegagalan dari setiap
pelaksanaan tujuan, sasaran, program dan kegiata yang dilaksanakan, maka Sekretariat
Daerah Kabupaten Belitung sebagai penyelenggara pemerintahan mempunyai kewajiban
untuk mempertanggungjawabkan pelaksanaan tugas pokok dan fungsinya yang diwujudkan
dalam penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah.

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LK|IP) Sekretariat Daerah Kabupaten Belitung
ini merupakan implementasi tahun kelima dari Rencana Strategis tahun 2018-2023 yang
diperjanjikan melalui perjanjian kinerja pimpinan. Melalui perjanjian kinerja terwujudliah
terwujudiah komitmen penerima amanah dan kesepakatan antara penerima dan pemberi
amanah atas kinerja terukur tertentu berdasarkan tugas, fungsi dan wewenang serta sumber
daya yang tersedia. Disamping itu penyusunan Laporan Kinerja ini juga bertujuan sebagai
upaya perbaikan berkesinambungan bagi Sekretariat Daerah Kabupaten Belitung untuk
meningkatkan kinerjanya di masa mendatang.

Tugas dan Fungsi Sekretariat Daerah Kabupaten Belitung

Sebagaimana yang tertuang dalam Peraturan Bupati Nomor 67 Tahun 2022 Tentang
Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Sekretariat Daerah
Kabupaten Belitung. Sekretariat Daerah mempunyai tugas dan fungsi membantu Bupati
dalam penyusunan kebijakan dan pengoordinasian administratif terhadap pelaksanaan tugas
perangkat daerah serta pelayanan administratif dan menyelenggarakan fungsi sebagai
berikut:



® 20 0TCoO

Pengoordinasian penyusunan kebijakan daerah;
Pengoordinasian pelaksanaan tugas perangkat daerah;

Pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan daerah;

Pelayanan administratif dan pembinaan ASN pada instansi daerah; dan
Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Bupati terkait tugas dan fungsinya.

Susunan Organisasi dalam lingkungan Sekretariat Daerah Kabupaten Belitung
adalah sebagai berikut:
1. Sekretaris Daerah
2. Asisten Pemerintahan dan kesejahteraan Rakyat, terdiri dari:

a. Bagian Pemerintahan, terdiri dari :

- Kelompok Jabatan Fungsional dan Pelaksana
b. Bagian Kesejahteraan Rakyat, terdiri dari:
- Kelompok Jabatan Fungsional dan Pelaksana

c. Bagian Hukum, terdiri dari:

- Kelompok Jabatan Fungsional dan Pelaksana

3. Asisten Perekonomian dan Pembangunan, terdiri dari:

a. Bagian Perekonomian dan Sumber Daya Alam, terdiri dari:
- Kelompok Jabatan Fungsional dan Pelaksana
b. Bagian Administrasi Pembangunan, terdiri dari:
- Kelompok Jabatan Fungsional dan Pelaksana

c. Bagian Pengadaan Barang dan Jasa, terdiri dari:

- Sub Bagian Pengelolaan Pengadaan Barang dan Jasa
- Kelompok Jabatan Fungsional dan Pelaksana
4. Asisten Administrasi Umum, terdiri dari:

a. Bagian Umum, terdiri dari:

- Kelompok Jabatan Fungsional dan Pelaksana

b. Bagian Organisasi, terdiri dari:

- Kelompok Jabatan Fungsional dan Pelaksana
c. Bagian Protokol dan Komunikasi Pimpinan, terdiri dari:
- Sub Bagian Protokol
- Kelompok Jabatan Fungsional dan Pelaksana

STRUKTUR ORGANISASI

Dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsinya Sekretariat Daerah Kabupaten
Belitung Didukung oleh sumber daya manusia sebanyak 110 pegawai, terdiri dari pejabat
struktural sebanyak 16 pegawai, Jabatan Fungsional Tertentu sebanyak 39 pegawai,
Jabatan Fungsional Umum sebanyak 49 pegawai dan Pegawai Pemerintah dengan
Perjanjian Kerja sebanyak 6 pegawai , Rincian jumlah pegawai berdasarkan golongan dan

latar belakang Pendidikan dapat dilihat pada tabel berikut:
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Tabel 1.1
Pegawai Sekretariat Daerah Berdasarkan Pangkat/Golongan
e Jumlah PNS Jumliah CPNS Jumliah P3K
Rincian Jumliah
Laki-laki | Perempuan | Laki-laki | Perempuan | Laki-laki | Perempuan
Gol. IV 13 2 - - - - 15
Gol. Il 41 42 - - - - 83
Gol. Il 4 2 - - - - 6
1-2




s Jumiah PNS Jumliah CPNS Jumliah P3K
Rincian Jumlah
Laki-laki | Perempuan | Laki-laki | Perempuan | Laki-laki | Perempuan
Gol. | - - - - 0
Gol.IX 1 2 3
Gol VI - - - - - 3 3
Total 58 46 - - 1 5 110
Tabel 1.2
Pegawai Sekretariat Daerah Berdasarkan Pendidikan
PNS CPNS P3K
idik Jumliah
i Pongian Laki-Laki | Perempuan | Laki-Laki | Perempuan | Laki-Laki | Perempuan -
1 1S3 - 1 - - - 1
2 |S-2 9 2 - - - 11
3 | S1 35 26 - - 3 64
4 | D4 1 3 - - - 4
5 | D-3 5 8 - 0 3 16
6 | SLTA/Sederajat 9 5 - = = 14
Total 59 45 0 0 0 6 110

Struktur Organisasi Sekretariat Daerah Kabupaten Belitung

Stuktur organisasi Sekretariat Daerah Kabupaten Belitung tertuang dalam Peraturan Bupati
Belitung Nomor 67 Tahun 2022 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi
Serta Tata Kerja Sekretariat Daerah Kabupaten Belitung sebagai berikut
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Berdasarkan struktur organisasi yang diatur dalam Peraturan Bupati Nomor 67 Tahun 2022
Tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Sekretariat
Daerah Kabupaten Belitung, maka dapat dilihat bahwa Sekretariat Daerah dipimpin oleh
Sekretaris Daerah dan terdiri dari 3 (tiga) Asisten dan 9 (sembilan) bagian, dengan tugas
dan fungsi sebagai berikut:
1. Sekretaris Daerah
Sekretariat Daerah merupakan unsur staf yang dipimpin oleh Sekretaris Daerah dan
berkedudukan di bawah dan bertangungjawab kepada Bupati.
2. Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat
Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat mempunyai tugas membantu
Sekretaris Daerah dalam penyusunan kebijakan daerah di bidang Pemerintahan dan
hukum, dan pengkoordinasian penyusunan kebijakan daerah di bidang kesejaheraan
rakyat. Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat menyelengarakan fungsi:

a.

b.

Penyusunan kebijakan daerah di bidang pemerintahan, otonomi daerah, hukum dan
kesejahteraan rakyat;

Pengkorrdinasian penyusunan kebijakan daerah di bidang pemerintahan, hukum dan
kesejahteraaan rakyat:

Pengkoordinasian pelaksanaan tugas Perangkat Daerah di bidang Pemerintahan,
hukum dan Kesejahteraan rakyat;

Pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan daerah di bidang Pemerintahan,
hukum dan Kesejahteraan rakyat;

Pematauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan daerah terkait pencapaian
pencapaian tujuan kebijakan, dampak yang tidak diinginkan, dan faktor
mempengaruhi pencapaian tujuan kebijakan di bidang Pemerintahan, hukum dan
Kesejahteraan rakyat;

Penyiapan pelaksanaan pembinaan administrasi pemerintahan dan pembangunan
serta sumber daya aparatur di bidang Pemerintahan, hukum dan Kesejahteraan
rakyat; dan

Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Sekretaris Daerah di bidang
pemerintahan hukum, dan kesejahteraan rakyat yang berkaitan dengan tugasnya

Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat, terdiri atas :
a) Bagian Pemerintahan

Bagian Pemerintahan mempunyai tugas melaksanakan penyiapan perumusan

kebijakan Daerah, pengoordinasian perumusan kebijakan Daerah, pengoordinasian

pelaksanaan tugas perangkat Daerah, pemantauan dan evaluasi pelaksanaan
kebijakan Daerah, pelaksanaan pembinaan administrasi di bidang administrasi
pemerintahan, administrasi kewilayahan, dan kerja sama dan otonomi Daerah.

Bagian Pemerintahan menyelenggarakan fungsi:

a. penyiapan bahan perumusan kebijakan Daerah di bidang administrasi
pemerintahan, administrasi kewilayahan, dan kerja sama dan otonomi Daerah;

b. penyiapan bahan pengoordinasian perumusan kebijakan Daerah di bidang
administrasi pemerintahan, administrasi kewilayahan, dan kerja sama dan
otonomi Daerah,;

C. penyiapan bahan pengoordinasian pelaksanaan tugas perangkat Daerah di
bidang administrasi pemerintahan, administrasi kewilayahan, dan kerja sama dan
otonomi Daerabh;
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